
令和8年2月9日（月）午後２時～4時
吹田保健所

大阪大学大学院医学系研究科・社会医学講座（公衆衛生学）

令和７年度 第2回健康すいた21推進懇談会

地域・職域が連携して支える健康
－ 大阪府の方針と取り組み ・吹田市の現状－
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地域・職域連携とは？
地域保健と職域保健の連携により、健康づくりのための健康情報の共有のみならず、保健事業を共同実施する
とともに、保健事業の実施に要する社会資源を相互に有効活用し、生涯を通じた継続的な保健サービスの提供
体制を整備することを目的とした取組です。
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4

我が国の健康指針「健康日本21（第三次）」においても地域・職域連
携は重要な役割を果たします。



なぜ地域・職域連携が必要なのでしょう？

5

必ずしもそれぞれの目的が一致しているわけではありませんが、
提供している保健サービスには地域と職域で共通したものがあります。

引用：地域・職域連携の推進について令和６年10月25日令和６年度地域・職域連携推進関係者会議資料より一部改

地域保健と職域保健が連携し、健康情報と保健事業を共有し、運営して
いくことでより包括的で効果的な健康づくりが期待できます。



地域と職域の連携が目指すところは？
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効果的・効率的な保健事業の
実施が可能になる。

これまで支援が不十分だった
層への対応が可能になる。

１．

地域及び職域が保有する健康
に関する情報を共有・活用す
ることにより地域全体の健康
課題をより明確に把握すること
が可能となる。

１．

働き方の変化やライフイベント
に柔軟に対応できる体制の構
築により、生涯を通じた継続的
な健康支援を実施することが可
能となる。

２．

保健サービスの量的な拡大に
より対象者が自分に合った
サービスを選択し、受けること
ができる。

２．

被扶養者等既存の制度では対
応が十分ではない層へのアプ
ローチが可能となる。

３．

保健サービスのアプローチ
ルートのデジタルヘルスの拡
大につながり、対象者が保健
サービスにアクセスしやすくな
る。

３．

小規模事業場（自営業者なども
含む）などへのアプローチが可
能となり、労働者の健康保持増
進が図られる。

４．地域・職域で提供する保健
サービスの方向性一致を図る
ことが可能となる。



ともに地域・職域連携を育む。
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地域・職域が連携するためのアプローチと事例
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地域・職域が連携するためのアプローチと事例
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① 特定健診とがん検診の地域での同時実施
特定健診と同時に市区町村のがん検診を実施することにより、
被扶養者の健（検）診受診に係る利便性が向上した。同時実
施においては、被扶養者が受診しやすい時間設定を行う等工
夫を行うことも効果的であった。

② 地域産業保健センターと全国健康保険協会の連携
協議会での検討結果を踏まえ、「労働者の健康管理に係る相談事業」や
「健康診断の結果についての医師からの意見聴取」等地域産業保健セン
ターで実施している事業の内容について全国健康保険協会から事業場に
周知することにより、事業場の労働者が利用できる保健サービスの拡大
につながった。

③ 情報周知ルート（商工会議所等の会報、地域の回覧板等）の整備
商工会議所等の広報や地域の回覧板等健康に関する情報を周知する
ルートを整備することで、被扶養者への健診情報や健康づくりに関す
るセミナー情報の掲載等保健事業に関する情報を広く提供できるよう
になった。

④ 地域の専門職による小規模事業場への支援
保健サービスを利用しづらい小規模事業場に、保健所や市
区町村の保健師、管理栄養士等専門職が個別訪問し、労働
者への保健指導や健康教育等を行うことにより、小規模事
業場対象の保健サービスの拡充につながった。また、保健
所や市区町村が実施している保健サービスについて、保険
者が事業場に向けて周知したことにより、小規模事業場の
労働者の保健サービスの利用につながった。

⑤ 企業の退職者向け研修での地域の保健サービスの案内
保健サービスの利用が中断しやすい退職者を対象に、企業の
退職者向け研修の機会等を活用し、地域で実施されている保
健事業について記載したパンフレットを配布し、健診受診方
法等地域の保健サービスの案内を行うことで、継続的な保健
サービスの利用につながった。

⑥ 地域・職域連携により健康経営を推進できた事例
地域・職域連携推進協議会において、全国健康保険協会の県支部と協定を結んで、健康経営
を行う事業所の独自の登録・認定制度を創設。登録事業所には、保健所保健師が訪問して、
事業所の「健康診断シート」に基づいて職場での取組を助言。健康経営をサポートする金融
機関や商工会議所と協働で健康経営セミナーを各地域で実施。1,400を超える事業所が登録
され（2019年７月）、県内約３割の事業所が認定基準をクリアしている。 なお、当該地
域・職域連携推進協議会はそれまで課題の共有に終わり、具体的な展開につながらなかった
が、健康経営の理念を導入したことで目指すものが明確になり、一気に取組が推進された。
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10引用：地域・職域連携推進ガイドライン 令和元年９月 これからの地域・職域連携推進の在り方に関する検
討会 資料

地域・職域連携の進め方



11引用：地域・職域連携推進ガイドライン 令和元年９月 これからの地域・職域連携推進の在り方に関する検
討会 資料

地域・職域連携を支える、人員と役割

地域・職域それぞれの立場で、どのような役割が求められているでしょうか？
また、今の連携の中で、ご自身の役割と関わりをどのように感じていますか？
そして、これからどのように関わっていけるでしょうか？



企業・事業所等市町村

成果の提供

大阪府における健康寿命延伸に向けた取組について

全ての府民が健やかで心豊かに
生活できる活力ある社会の実現

健康寿命の延伸

健康経営セミナー

府民

健康アプリ 「アスマイル」

生活習慣病予防（小児・糖尿病等）

健活おおさか推進府民会議
公民連携の推進

地域・職域連携推進事業

地域・職域連携推進事業と他の健康増進事業を効果的に実施することにより、
健康寿命の延伸・健康格差の縮小を図る 12

気運醸成（健活10ソング・ダンス）

健康づくりアワード

【凡例】
大阪府の主な取組み

健康データ分析・見える化
（地域健康カルテ/大阪府健康データダッシュボード）

連携・支援 等

啓発/ヘルス
リテラシーの
向上等

国保ヘルスアップ支援事業
（共同保険者としての取組み）

連携・支援 等

健康キャンパス・プロジェクト事業

働く世代のフレイル予防

特定健診・特定保健指導研修等

保健事業独自事業への財政支援

大阪府HP 「地域・職域連携推進事業とは」より引用
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• 労働生産性の向上
–プレゼンティーズム対策

• 従業員の退職や休職リスクの低減
–アブセンティーズム対策

• 社内におけるメリット
–福利厚生の充実

• 企業価値向上
–リクルート
–ブランディング

経営

健康

健康経営

「三方よし」

職域にとって地域・職域連携のメリットはなんでしょうか？
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職域にとって地域・職域連携のメリットはなんでしょうか？

疾病が企業経営に３つの悪影響 内容 経営への影響例

プレゼンティーズム
（出勤中の生産性低下）

倦怠感・集中力低下による
作業効率の低下

ミスが増える
品質が低下
進捗が遅れる

アブセンティーズム
（欠勤・休職）

通院・入院
合併症管理などで出勤できない

代替人材のコスト
プロジェクトの遅延

医療費・保険料増加 診療・治療コスト
重症化対策のコスト 健康保険組合・企業負担の増加
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