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吹 田 市 





議案番号 部 名
ペ ー ジ
番 号

資　料　名

五 十 川 中 西 林

澤 田

議案第83号 福 祉 6
ケアプランデータ連携システムの計画・予定情報の流れ等が分
かるもの（厚生労働省資料『介護現場の生産性向上について自
治体の皆様に期待すること』より抜粋）

五 十 川

議案第83号 福 祉 7～8
吹田市介護老人保健施設事業団の令和２年度（2020年度）から
令和６年度（2024年度）までの収支状況の推移

五 十 川

議案第83号 福 祉 9
平成21年（2009年）７月まで実施された吹田市介護老人保健施
設の在り方に関する委員会が設置された経緯と委員構成

五 十 川

議案第83号 福 祉 10
吹田市介護老人保健施設事業団がコロナ禍対応として受給した
国・府・市の補助金や支援金の内訳

中 西

議案第83号 福 祉 11 吹田市介護老人保健施設の老朽化状況と修繕・改修計画の有無 中 西

議案第83号 福 祉 12
サービス付き高齢者向け住宅の登録数と介護施設の利用率の推
移（隔年）

中 西

議案第83号 福 祉 13
吹田市介護老人保健施設における令和６年度の退所者及び最新
の入所者状況

林

議案第83号 福 祉 14
吹田市介護老人保健施設事業団への負担金90,000千円を必要と
する根拠や支出の内訳

澤 田

議案第83号 福 祉 15
令和５年度（2023年度）に開催した指定管理者候補者選定委員
会時点での吹田市介護老人保健施設事業団の財務状況及び最新
の財務状況

澤 田

議案第83号 福 祉 16
令和５年度（2023年度）吹田市介護老人保健施設指定管理者候
補者選定委員会における財務に関する選定委員の発言（抜粋）

澤 田

議案第83号 福 祉 17
令和６年度（2024年度）吹田市介護老人保健施設の介護職員の
平均給与について、他介護老人保健施設との比較

澤 田

要求委員名

議案第83号 福  祉 5 過去５年間の吹田市介護老人保健施設の稼働状況





議
案
第
８
３
号
参
考
資
料

福
祉
部
高
齢
福
祉
室

令
和
２
年
度

令
和
３
年
度

令
和
４
年
度

令
和
５
年
度

令
和
6
年
度

（
20
20
年
度
）

（
20
21
年
度
）

（
20
22
年
度
）

（
2
0
2
3
年
度
）

（
2
0
2
4
年
度
）

入
所
定
員

10
0人

10
0人

10
0人

1
0
0
人

1
0
0
人

平
均
入
所
者
数

87
.7
人

88
.0
人

86
.9
人

8
3
.
9
人

7
7
.
6
人

入
所
率

87
.7
%

88
.0
%

86
.9
%

8
3
.
9
%

7
7
.
6
%

在
宅
復
帰
率

41
.1
%

27
.4
%

22
.8
%

2
6
.
6
%

5
1
.
6
%

平
均
入
所
期
間

23
0日

23
7日

24
9日

2
4
4
日

2
5
0
日

短
期
入
所
利
用
者
数

34
4人

45
7人

49
8人

7
3
0
人

5
9
0
人

通
所
リ
ハ
ビ
リ

延
べ
利
用
者
数

6,
90
9人

6,
13
5人

7,
24
3人

7
,
9
3
8
人

8
,
4
0
8
人

訪
問
リ
ハ
ビ
リ

延
べ
利
用
者
数

20
7人

21
1人

21
5人

2
8
2
人

2
8
9
人

過
去
５
年
間
の
吹
田
市
介
護
老
人
保
健
施
設
の
稼
働
状
況
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議
案
第
８
３
号
参
考
資
料
 

福
祉
部
高
齢
福
祉
室
  

ケ
ア
プ
ラ
ン
デ
ー
タ
連
携
シ
ス
テ
ム
の
計
画
・
予
定
情
報
の
流
れ
等
が
分
か
る
も
の
 

（
厚
生
労
働
省
資
料
『
介
護
現
場
の
生
産
性
向
上
に
つ
い
て
自
治
体
の
皆
様
に
期
待
す
る
こ
と
』
よ
り
抜
粋
）
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議
案
第
８
３
号
参
考
資
料

福
祉
部
高
齢
福
祉
室

一
般
正

味
財

産
増

減
の
部

（
単
位
：
千
円
）

令
和

２
年

度
（

20
20
年

度
）

令
和

３
年

度
（

20
21
年

度
）

令
和
４
年
度

（
2
0
2
2
年
度
）

令
和
５
年
度

（
2
0
2
3
年
度
）

令
和
６
年
度

（
2
0
2
4
年
度
）

52
2,
36
0

51
8,
73
8

5
5
0
,
2
1
5

5
5
2
,
2
1
1

5
5
4
,
6
5
1

51
3,
65
2

51
4,
78
1

5
2
4
,
9
6
2

5
4
4
,
1
0
7

5
4
6
,
1
8
7

6,
78
6

3,
10
2

2
4
,
8
2
0

7
,
6
3
7

8
,
0
2
3

4
48

3
3

6
7

4
1

1,
91
8

80
7

4
0
0

4
0
0

4
0
0

54
0,
73
4

54
5,
45
9

5
4
8
,
3
5
3

5
7
8
,
5
8
0

6
0
2
,
6
6
1

53
9,
98
1

54
4,
69
2

5
4
7
,
7
6
8

5
7
7
,
8
1
8

6
0
2
,
0
1
2

人
件
費

37
1,
38
2

37
2,
30
6

3
5
4
,
2
9
9

3
8
9
,
0
6
6

4
0
1
,
8
5
1

そ
の
他

16
8,
59
9

17
2,
38
6

1
9
3
,
4
6
9

1
8
8
,
7
5
2

2
0
0
,
1
6
1

75
3

76
7

5
8
5

7
6
2

6
4
9

▲
 1
8,
37
5

▲
 2
6,
72
2

1
,
8
6
2

▲
 
2
6
,
3
6
9

▲
 
4
8
,
0
0
9

3,
33
9

▲
 3
,5
68

▲
 
4
,
3
0
0

▲
 
4
,
2
1
0

▲
 
7
,
9
5
0

▲
 1
5,
03
6

▲
 3
0,
29
0

▲
 
2
,
4
3
8

▲
 
3
0
,
5
7
9

▲
 
5
5
,
9
5
9

0
0

7
1
,
4
0
8

2
9
0

0
0

0
2
,
1
3
0

0

0
0

7
▲
 
7
2
2

2
9
0

▲
 1
5,
03
6

▲
 3
0,
29
0

▲
 
2
,
4
3
1

▲
 
3
1
,
3
0
1

▲
 
5
5
,
6
6
9

13
5,
25
0

12
0,
21
4

8
9
,
9
2
4

8
7
,
4
9
3

5
6
,
1
9
2

12
0,
21
4

89
,9
24

8
7
,
4
9
3

5
6
,
1
9
2

5
2
3

経
常

外
増

減
の

部

経
常

外
収
益

経
常

外
費
用

当
期

経
常
外
増
減
額

（
１

）

当
期
一

般
正

味
財

産
増
減
額

一
般
正

味
財

産
期

首
残
高

一
般
正

味
財

産
期

末
残
高吹

田
市
介
護
老
人
保
健
施

設
事

業
団

の
令

和
２

年
度

（
20
20
年

度
）

か
ら

令
和

６
年

度
（
2
0
2
4
年
度
）
ま
で
の
収
支
状
況
の
推
移

科
目

経
常

増
減

の
部

経
常

収
益 事

業
収
益

受
取
補
助
金
等

雑
収
益

基
本
財
産
運
用
益

経
常

費
用 事

業
費

管
理
費

評
価

損
益
等
調
整
前
当
期
経
常
増
減
額

評
価

損
益
等

当
期

経
常
増
減
額
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指
定
正

味
財

産
増

減
の
部

（
単
位
：
千
円
）

令
和

２
年

度
（

20
20
年

度
）

令
和

３
年

度
（

20
21
年

度
）

令
和
４
年
度

（
2
0
2
2
年
度
）

令
和
５
年
度

（
2
0
2
3
年
度
）

令
和
６
年
度

（
2
0
2
4
年
度
）

0
0

7
8
,
6
7
6

0
1
,
4
8
5

0
0

▲
 
1
,
8
2
8

▲
 
6
,
1
0
7

▲
 
6
,
1
8
1

0
0

7
6
,
8
4
8

▲
 
6
,
1
0
7

▲
 
4
,
6
9
6

0
0

0
7
6
,
8
4
8

7
0
,
7
4
1

0
0

7
6
,
8
4
8

7
0
,
7
4
1

6
6
,
0
4
5

正
味
財

産
期

末
残

高
（
単
位
：
千
円
）

令
和

２
年

度
（

20
20
年

度
）

令
和

３
年

度
（

20
21
年

度
）

令
和
４
年
度

（
2
0
2
2
年
度
）

令
和
５
年
度

（
2
0
2
3
年
度
）

令
和
６
年
度

（
2
0
2
4
年
度
）

12
0,
21
4

89
,9
24

1
6
4
,
3
4
1

1
2
6
,
9
3
3

6
6
,
5
6
8

（
２

）

正
味
財

産
期

末
残

高

指
定
正

味
財

産
期

末
残
高

科
目

科
目

当
期
指

定
正

味
財

産
増
減
額

指
定
正

味
財

産
期

首
残
高

指
定

正
味

財
産

増
減

の
部

受
取

補
助
金
等

一
般

正
味
財
産
へ
の
振
替
額

8



議
案
第
８
３
号
参
考
資
料
 

福
祉
部
高
齢
福
祉
室
 

1　
吹

田
市
介
護
老
人
保
健
施
設
の
在

り
方

に
関

す
る

委
員

会
が

設
置

さ
れ

た
経

緯
年
月

平
成

18
年
（
20

06
年
）
４
月

平
成

20
年
（
20

08
年
）
４
月

２
　

委
員
構
成 構

成
構

成
員

学
識

経
験
者

大
学
教

授

学
識

経
験
者

大
学
准

教
授

社
会

福
祉
関
係

吹
田
市

社
会

福
祉

協
議

会
副

会
長

社
会

福
祉
関
係

吹
田
市

民
生

・
児

童
委

員
協

議
会

会
長

医
療

関
係
者

吹
田
市

医
師

会
副

会
長

関
係

行
政
機
関
の
職
員

吹
田
保

健
所

所
長

市
職

員
副
市
長

吹
田
市

介
護

老
人

保
健

施
設

が
今

後
、

担
っ

て
い

く
べ

き
役

割
や

事
業
運
営
の
課
題
と
そ
の
対
策
を
踏
ま
え
た
望
ま
し
い

経
営
等

に
つ

い
て

、
さ

ま
ざ

ま
な

角
度

か
ら

検
討

す
る

た
め

、
吹

田
市
介
護
老
人
保
健
施
設
の
在
り
方
に
関
す
る
委
員
会

を
設
置

平
成
21

年
（
20

09
年
）
７
月
ま
で

実
施

さ
れ

た
吹

田
市

介
護

老
人

保
健

施
設

の
在

り
方

に
関
す
る
委
員
会
が
設
置
さ
れ
た
経
緯
と
委
員
構
成

吹
田
市

介
護

老
人

保
健

施
設

の
運

営
に

つ
い

て
指

定
管

理
者

制
度

を
導
入

内
容

9



議
案
第
８
３
号
参
考
資
料

福
祉
部
高
齢
福
祉
室

（
単
位
：
千
円
）

令
和
２
年
度

令
和
３
年
度

令
和
４
年
度

令
和
５
年
度

令
和
6
年
度

（
20
20
年
度
）

（
20
21
年
度
）

（
2
0
2
2
年
度
）

（
2
0
2
3
年
度
）

（
2
0
2
4
年
度
）

10
0

2
,
5
8
0

2
,
2
8
0

4
8
0

国
庫
支
出
金

10
0

一
般
財
源

2
,
5
8
0

2
,
2
8
0

4
8
0

30

財
源
内
訳

一
般
財
源

30 50
5
0

5
0

5

財
源
内
訳

一
般
財
源

50
5
0

5
0

5

3
7
2

1
3
,
4
6
6

2
,
8
9
4

財
源
内
訳

府
支
出
金

3
7
2

1
3
,
4
6
6

2
,
8
9
4

7
3
,
9
7
9

財
源
内
訳

府
支
出
金

7
3
,
9
7
9

1
,
0
5
0

1
,
0
5
0

1
,
0
5
0

財
源
内
訳

一
般
財
源

1
,
0
5
0

1
,
0
5
0

1
,
0
5
0

18
0

3
,
0
0
2

9
0
,
8
2
5

4
,
4
2
9

1
,
0
5
0

吹
田
市
介
護
老
人
保
健
施
設
事
業
団
が
コ
ロ
ナ
禍
対
応
と
し
て
受
給
し
た
国
・
府
・
市
の
補
助
金
や
支
援
金
の
内
訳

本
市
補
助
事
業
名

財
源
内
訳

年
度
合
計

吹
田
市
地
域
密
着
型
サ
ー
ビ
ス
等
に
か
か
る
施
設
整
備
等
補
助
金

 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
係
る
高
齢
者
施
設
等
に
お
け
る

PC
R検

査
等
実
施
支
援
事
業

 

吹
田
市
オ
ン
ラ
イ
ン
面
会
支
援
事
業
補
助
金

 

吹
田
市
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
係
る
在
宅
ケ
ア
継
続
支
援
事
業
補
助

金
 

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
係
る
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業
所
・
施
設
等
に
対

す
る
サ
ー
ビ
ス
提
供
体
制
確
保
事
業
補
助
金

 

吹
田
市
介
護
保
険
事
業
所
物
価
高
騰
対
策
応
援
金
交
付
事
業
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議
案
第
８
３
号
参
考
資
料
 

福
祉
部
高
齢
福
祉
室
 

１
　
老
朽
化
状
況

区
分

部
位

外
部
建
具

内
装

そ
の
他

空
調

換
気

給
排
水

給
湯

そ
の
他

全
体

２
　
修
繕
・
改
修
計
画

改
修
予
定
時
期

令
和
８
年
度
（
2
0
2
6
年
度
）
～

令
和
1
2
年
度
（
2
0
3
0
年
度
）

計
画

名

吹
田
市
公
共

施
設

（
一

般
建

築
物

）
個

別
施

設
計

画

ボ
イ

ラ
ー

の
劣

化

排
煙

設
備

の
劣

化
、

ト
イ

レ
の

劣
化

建
築

修
繕
を
実
施
し
た

部
位

以
外

は
更

新
時

期
を

超
過

し
て

い
る

状
態

吹
田

市
介

護
老

人
保

健
施

設
の

老
朽

化
状

況
と

修
繕

・
改

修
計
画
の
有
無

空
調

機
器

の
劣

化

厨
房

換
気

設
備

の
劣

化

受
水

槽
・

高
架

水
槽

及
び

給
排

水
機

器
の

劣
化

、
厨

房
天

井
か
ら
の
漏
水

機
械

老
朽

化
状

況
（

令
和

６
年

（
20
24
年

）
９

月
時
点
　
）

非
常

階
段

、
窓

枠
の

錆
び

一
部

居
室

に
お

け
る

天
井

劣
化

、
施

設
全

体
の

内
壁

劣
化

、
居
室
等
の
吊
り
扉
の
不
具
合

バ
リ

カ
ー

・
屋

上
ベ

ン
チ

の
破

損
、

外
灯

の
劣

化
、

１
階

機
能
訓
練
室
に
お
け
る
漏
水

11



議
案
第
８
３
号
参
考
資
料

福
祉
部
高
齢
福
祉
室

１
　
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅
の
登
録
数

（
単
位
：
戸
）

平
成
23
年
度

平
成
25
年
度

平
成
27
年
度

平
成
29
年
度

令
和
元
年
度

令
和
３
年
度

令
和
５
年
度

（
20
11
年
度
）

（
20
13
年
度
）

（
20
15
年
度
）

（
20
17
年
度
）

（
2
0
1
9
年
度
）

（
2
0
2
1
年
度
）

（
2
0
2
3
年
度
）

サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅

※
平
成
23
年
度
（
20
11
年
度
）
創
設

31
,0
94

14
6,
54
4

19
9,
05
6

22
9
,
9
4
7

2
5
4
,
7
4
7

2
7
4
,
9
1
1

2
8
7
,
1
5
1

※
（
一
社
）
高
齢
者
住
宅
協
会
「
サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅
情
報
提
供
シ
ス
テ
ム
」
よ
り

２
　
介
護
施
設
の
利
用
率

（
単
位
：
％
）

平
成
23
年
度

平
成
25
年
度

平
成
27
年
度

平
成
29
年
度

令
和
元
年
度

令
和
３
年
度

令
和
５
年
度

（
20
11
年
度
）

（
20
13
年
度
）

（
20
15
年
度
）

（
20
17
年
度
）

（
2
0
1
9
年
度
）

（
2
0
2
1
年
度
）

（
2
0
2
3
年
度
）

介
護
老
人
福
祉
施
設

98
.4

97
.9

97
.4

9
6
.
6

9
5
.
6

9
5
.
5

9
4
.
4

介
護
老
人
保
健
施
設

92
.2

91
.2

89
.2

8
9
.
7

8
9
.
2

8
8
.
3

8
7
.
6

介
護
医
療
院

※
平
成
30
年
度
（
20
18
年
度
）
創
設

-
-

-
-

9
4
.
7

9
2
.
9

9
1
.
2

介
護
療
養
型
医
療
施
設

93
.9

92
.2

91
.1

9
0
.
1

8
8
.
3

8
3
.
2

7
2
.
9

全
体

95
.6

94
.8

93
.8

9
3
.
6

9
1
.
4

8
9
.
1

8
7
.
5

※
厚
生
労
働
省
「
介
護
サ
ー
ビ
ス
施
設
・
事
業
所
調
査
」
よ
り

サ
ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅
の
登
録
数
と
介
護
施
設
の
利
用
率
の
推
移
（
隔
年
）
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議案第８３号参考資料 
福祉部高齢福祉室 

１　令和６年度（2024年度）の退所者状況
入所期間 人数 割合

１か月未満 16人 11.3%

１か月以上
３か月未満

60人 42.3%

３か月以上
６か月未満

18人 12.7%

６か月以上
１年未満

19人 13.4%

１年以上
２年未満

15人 10.6%

２年以上
３年未満

7人 4.9%

３年以上 7人 4.9%

合計 142人 100%

２　最新（令和７年（2025年）９月１日現在）の入所者状況
入所期間 人数 割合

１か月未満 16人 22.5%

１か月以上
３か月未満

16人 22.5%

３か月以上
６か月未満

8人 11.3%

６か月以上
１年未満

14人 19.7%

１年以上
２年未満

9人 12.7%

２年以上
３年未満

3人 4.2%

３年以上 5人 7.0%

合計 71人 100%

吹田市介護老人保健施設における令和６年度の退所者及び最新の入所者状況
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議案第８３号参考資料  

福祉部高齢福祉室  

 

 

 

吹田市介護老人保健施設事業団への負担金 90,000 千円を必要とする根拠や支出の内訳 

 

 

（単位：千円）    

令和７年度（2025 年度）運転資金見込み 

収入見込み 530,635 

  入所サービス 420,991 

  通所サービス 104,871 

  訪問サービス 2,373 

  自主事業 2,400 

支出見込み 613,160 

  人件費 396,800 

  消耗品費 17,760 

  委託費 132,000 

  光熱水料費 41,900 

  賃借料 10,200 

  その他支出 14,500 

資金収支差額 ▲82,525 

市支出額 90,000 
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議案第８３号参考資料
福祉部高齢福祉室

一般正味財産増減の部 （単位：千円）

令和４年度
（2022年度）

※選定委員会時点

令和６年度
（2024年度）

※最新

550,215 554,651
524,962 546,187
24,820 8,023

33 41
400 400

548,354 602,661
547,769 602,012

人件費 353,824 401,851
その他 193,945 200,161

585 649
1,862 ▲ 48,009

▲ 4,300 ▲ 7,950
▲ 2,438 ▲ 55,959

7 290

0 0
7 290

▲ 2,431 ▲ 55,669
89,924 56,192
87,493 523

指定正味財産増減の部 （単位：千円）
令和４年度

（2022年度）
令和６年度
（2024年度）

78,676 1,485

▲ 1,828 ▲ 6,181

76,848 ▲ 4,696

0 70,740

76,848 66,044

正味財産期末残高 （単位：千円）
令和４年度

（2022年度）
令和６年度
（2024年度）

164,341 66,567

令和５年度（2023年度）に開催した指定管理者候補者選定委員会時点での
吹田市介護老人保健施設事業団の財務状況及び最新の財務状況

科目

経常増減
の部

経常収益
事業収益
受取補助金等
雑収益
基本財産運用益

経常費用
事業費

管理費
評価損益等調整前当期経常増減額
評価損益等
当期経常増減額

当期一般正味財産増減額

一般正味財産期末残高

科目

経常外増
減の部

経常外収益

経常外費用
当期経常外増減額

正味財産期末残高

一般正味財産期首残高

当期指定正味財産増減額

指定正味財産期首残高

指定正味
財産増減
の部

受取補助金等

一般正味財産への振替額

指定正味財産期末残高

科目
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議案第８３号参考資料  

福祉部高齢福祉室  

 

 

令和５年度（2023 年度）吹田市介護老人保健施設指定管理者候補者選定委員会におけ

る財務に関する選定委員の発言（抜粋） 

 

 

令和５年（2023 年）８月 23 日開催時 

・流動比率は 120％以上が平均で 200％が理想値と言われる中、200％に近い形と

なっている。設備投資の妥当性もある。自己資本比率も 41.5％と悪くない。 

 

・正味財産増減計算書の当期経常増減額は４年間マイナスが続いているが、最後

の令和 4 年度（2022 年度）だけ補助金の関係で正味財産期末残高が令和３年度

（2021 年度）と比べてプラスになっている。利益はそれほど出ていないという  

点では、若干不安が今後出てくる可能性はある。 

 

・収支計画書の中で、当期活動収支差額が毎年 10,457,357 円増えていくとなっ

ているが、４年間マイナスが続いていた中で見通しは少し甘いのではないかとい

う感じがする。 

 

・財政的にどうなのかというところでは、すぐつぶれるというようなことはない

と思うが、収支計画は少し甘いと思われる。 
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議
案
第
８
３
号
参
考
資
料

福
祉
部
高
齢
福
祉
室

吹
田
市
介
護
老
人
保
健
施
設

厚
生
労
働
省
「
令
和
６
年
度
介
護

従
事
者
処
遇
状
況
等
調
査
結
果
」

比
率

（
Ａ
）

（
Ｂ
）

（
Ａ
）
/
（
Ｂ
）

勤
続
年
数
13
年
目
の

介
護
職
員
平
均
給
与
額

47
1,
71
8円

3
6
3
,
4
1
0
円

1
2
9
.
8
%

※
平
均
給
与
額
は
、
基
本
給
（
月
額
）
＋
手
当
＋
一
時
金
（
年
間
支
給
額
を
月
割
り
）

項
目

令
和
６
年
度
（
20
24
年
度
）
吹
田
市
介
護
老
人
保
健
施
設
の
介
護
職
員
の
平
均
給
与
に
つ
い
て
、
他
介
護
老
人
保
健
施
設
と
の
比
較
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