
令和 5年度包括外部監査 「委託に関する事務の執行について」  

令和 5年度吹田市包括外部監査人 弁護士久保井聡明 

１ 報告書の大雑把なガイダンス 

（１） テーマ選定の理由（5p） 

4 年度委託料約 238億（一般会計決算額の約 15.21％）、第 4次総合計画折り返し点 

（２） 吹田市の委託契約の事務【11p～】 

必要性、契約方法の選択、予定価格・最低制限価格の設定、入札・契約締結、進捗

確認、履行確認、効果検証は原則として各室課が実施 

（３） ★問題意識★ 

原則各室課が実施→では、委託契約全体の内部統制や情報共有はどうしているか？ 

（４） ３つの監査手法 

①統計分析【第 3編・26p～】、②各室課アンケート【第 4 編・36p～】、③個別契約

調査 100 件【第 7編・93p～】 

（５） ３つの総論的意見（第 6編・63p～） 

① 契約検査室の役割【63p～】、②決裁文書の記載・資料保存【73p】、③委託契約の各

段階での課題【74p～】 

（６） 各論 個別契約の契約事務（第 7編・93p～） 

２ 統計分析【第 3編・26p～】 

① 契約方法ごと件数・総額（27p）、②同一契約先 9年継続（31p）、③契約方法ごと落

札率（32p）、④プロポーザル応募状況（34p） 

３ 各室課アンケート【第 4編・36p～】 

① 契約事務進捗管理表等（38p～）、②契約検査室（40p～）、③委託と直営（42p～）など 

４ ３つの総論的意見（第 6編・63p～） 

（１） 契約検査室の役割について【63p】 

① 契約検査室の役割明確化【63p】⇒委託の内部統制と役立つ情報収集と提供 

② 内部統制【64p～】 

ア）契約事務進捗管理表の運用の継続的改善、イ）入札監視委員会・監査委員監査

の指摘の部局横断的展開、ウ）重要個別事案の横断的な情報共有、エ）オープンデ

ータの更なる活用 

③ 役立つ情報の収集と提供【71p～】 

ア）暗黙知の見える化（ＦＡＱ）、イ）先進事例の情報収集と提供 

（２） 決裁文書への重要な意思決定の過程の記載および裏付け資料の保存【73p】 

⇒随契理由、予定価格・最低制限価格根拠資料保存、ガイドライン上に明記 

（３） 委託契約の各段階での課題【74p～】⇒右図参照  

 


