
近隣他自治体中期目標比較表

a b c d e

市立吹田市民病院（案） 堺市立病院機構 京都市立病院機構 りんくう総合医療センター 大阪府立病院機構（第２期）

１　医療を取り巻く環境

２　これまでの市立病院及び
京北病院の役割

３　今後市立病院及び京北病
院が果たすべき役割

　（１）市立病院

　（２）京北病院

第１　地方独立行政法人によ
る病院運営

１　地方独立行政法人化に
よって目指すもの

２　経営形態の変革に係る考
え方

4年 3年 4年 5年 5年

1
市立病院として担うべき
医療の提供

市立病院として担うべき
医療

市立病院が提供するサー
ビス

質の高い医療の提供
高度専門医療の提供及び
医療水準の向上

（1） 救急医療 救急医療 感染症医療 災害医療・救急医療
府の医療施策推進における役
割の発揮

（2） 小児医療、周産期医療
小児医療・小児救急医療・周
産期医療

大規模災害・事故対策 小児医療・周産期医療

診療機能充実のための基盤づ
くり（優秀な医療人材の確
保・育成、施設及び医療機器
の計画的な整備）

（3） 災害医療 感染症医療 救急医療 高度医療・先進医療の提供

府域の医療水準の向上への貢
献（地域医療への貢献、府息
の医療従事者育成への貢献、
府民への保健医療情報の提
供・発信）

（4） 高度医療 災害その他緊急時の医療 周産期医療

より安心で信頼できる質の高
い医療の提供（医療安全対策
等の徹底、医療の標準化と最
適な医療の提供、患者中心の
医療の実践）
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前文 本文のみ

第1　中期目標の期間

本文のみ 本文のみ本文のみ

資料９
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資料９

（5） がん医療の充実

高度専門医療（地域医療支援
病院としての取組、地域がん
診療連携拠点としての取組、
生活習慣病への対応、小児医
療、専門外来）

（6） 予防医療 看護師養成事業への協力

（7） 保健福祉行政との連携 保健福祉行政への協力

（8） 疾病予防の取組

２ 質の高い医療の提供 高度専門医療の提供
京北病院が提供するサー
ビス

医療水準の向上 患者・府民の満足度向上

（1） 安心安全な医療の提供
がん・脳卒中・急性心筋梗
塞・糖尿病への対応

へき地医療 医療職等の人材確保 院内環境等の快適性向上

（2） 信頼される医療の実施
高度で専門性の高い医療の提
供

救急医療
医療職の養成機能・医療技術
の向上

待ち時間及び検査・手術待ち
の改善

（3） 医療職の人材確保、養成
総合的な診療とチーム医療の
推進

介護サービスの提供
ＮＰＯやボランティアとの協
働

（4） 専門性及び医療技術の向上
医療・保健・福祉のネット
ワークの構築

（5） 臨床研究及び治験の推進
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３ 患者満足度の向上
安全・安心で信頼される
医療の提供

地域の医療・保健・福祉
サービスの提供機関との
連携の推進

患者・住民サービスの向
上

（1） 職員の接遇向上 医療安全対策等の徹底 診療待ち時間等の改善

（2） 院内環境の快適性の向上
患者の視点に立った医療の実
践

患者中心の医療

（3） 待ち時間の改善
医療の標準化と診療情報の分
析による質の改善及び向上

院内環境の快適性向上

（4） ボランティアとの協働
法令・行動規範の遵守（コン
プライアンス）

職員の接遇向上

（5） 市民意見の活用
ボランティアとの協働による
サービス向上

（6） 医療安全管理の徹底

（7）
電子カルテシステム導入等の
ＯＡ化の推進

４ 地域医療機関等との連携
患者・市民サービスの向
上

医療の質及びサービスの
質の向上に関する事項

地域医療機関等との連携
強化

（1） 地域医療ネットワークづくり 患者サービスの向上
患者の視点、患者の利益の優
先

地域の医療機関との連携

（2）
地域医療機関との機能分担と
連携

誰もが利用しやすい病院づく
り

医療の質の向上に関すること 地域医療への貢献

（3） 待ち時間の改善
安全で安心できる医療の提供
に関すること

（4） 職員の接遇向上
患者サービスの向上に関する
こと

（5） 情報通信技術の活用

第
2
　
住
民
に
対
し
て
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
そ
の
他
の
業
務
の
質
の
向
上
に
関
す
る
事
項
（
続
き
）

3/8



近隣他自治体中期目標比較表

a b c d e

市立吹田市民病院（案） 堺市立病院機構 京都市立病院機構 りんくう総合医療センター 大阪府立病院機構（第２期）

資料９

５ 地域医療への貢献
適切な患者負担について
の配慮

（1） 地域医療機関との連携推進

（2） 地域医療への貢献

（3） 人材の育成

（4） 疾病予防の取組

（5） 保健福祉行政等との連携

（6） 市民への保健医療情報の発信

１ 業務運営体制の構築 業務運営体制の構築
業務運営の改善に係る仕
組みづくり

運営管理体制の確立
自立性・機動性の高い組
織体制の確立

（1） 業務運営体制の構築 業務運営体制の構築

組織マネジメントの強化（業
務部門等の専門性の向上、業
績を反映した給与制度・人事
評価制度等の導入、自律的な
組織体制の確立）

（2） コンプライアンスの徹底 質の高い経営
診療体制の強化及び人員配置
の弾力化

（3） 事務経営部門の強化 コンプライアンスの徹底

（4）
業務改善に取り組む組織風土
の醸成
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２
効率的・効果的な業務運
営

優れた医療スタッフの確
保

迅速かつ的確な意思決定
を行うことができる組織
の構築

効率的・効果的な業務運
営

経営基盤の安定化

（1） 適切かつ弾力的な人員配置 優れた医療スタッフの確保 業務執行体制の弾力的運用
効率的・効果的な業務運営・
業務プロセスの改善

（2） 予算執行の弾力化 教育研修の充実 新たな給与制度の導入 収入の確保

（3） 人事給与制度
モチベーション向上につなが
る評価制度の導入

費用の抑制

（4） 職員の職務能力の向上

（5） 予算執行の弾力化等

（6） 病院機能評価の活用

（7）

（8）

３
やりがいを感じる病院づ
くり

医療専門職の確保とその
効率的な活用

（1）
意欲を引き出す人事給与制度
の構築

医療専門職の確保とその効率
的な活用

（2）
職員のやりがいと満足度の向
上

医師

（3） 働きやすい職場環境の整備 看護師
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４
効率的・効果的な業務運
営

職員給与の原則

（1）
組織・診療体制・人員配置の
適切かつ弾力的運用

（2） 予算執行の弾力化

（3） 医療資源の有効活用

５ 外部評価等の活用 人材育成

（1） 監査の活用

（2） 病院機能評価等の活用

（3） 市民意見の活用

６ 人事評価

７
職員満足度の向上による
サービスの質の向上

８
ボランティアとの協働や
市民モニターの活用
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１ 経営基盤の確立 経常収支の黒字の達成 収益的収支の改善 資金収支の改善 本文のみ

２ 収入の確保と費用の節減 収入の確保と費用の節減 安定した資金収支の実現 収入の確保と費用の節減

（1） 収入の確保 収入の確保 収入の確保

（2） 費用の節減 費用の節減 費用の節減

３ 経営機能の強化

４ 資産の有効活用

１ 職員の意識改革 わかりやすい情報の提供
市立病院整備運営事業の
推進

感染症対策 本文のみ

（1） 積極的な広報 精神医療ｾﾝﾀｰの再編整備

（2） 適切な利用の啓発 成人病センターの移転整備

（3） 経営状況の情報提供
母子保健総合医療センター手
術棟整備

２ 情報の提供
環境にやさしい病院づく
り

コンプライアンスの確保
救命救急センターとの円
滑な統合

３ 新病院移転計画への対応 新病院整備の推進
戦略的な広報と分かりや
すい情報の提供

泉州南部における公立病
院の機能再編

（1） 確実な整備の推進

（2） 経費削減効果の確保

（3）
新病院の機能充実に向けた計
画的な準備

（4） 救急医療ネットワークの構築

（5）
救急病床からの転床・転院先
の確保
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４ 個人情報の保護

５ 関係機関との連携

６
地球環境への配慮及び廃
棄物の減量、省資源・省
エネルギーの推進
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