
令和2年度（2020年度）

予予算算大大事事業業名名 上上記記以以外外のの歳歳出出予予算算科科目目及及びび予予算算大大事事業業名名

事事業業のの目目的的とと概概要要

ⅠⅠ　　事事業業のの成成果果（（実実績績））

ⅡⅡ　　財財務務情情報報
◆◆行行政政ココスストト計計算算書書 （単位：千円） 行行政政ココスストト計計算算書書のの主主なな増増減減理理由由（（特特徴徴的的なな事事項項））

地方税
分担金及び負担金
使用料及び手数料

府支出金（経常費用充当）
財財産産収収入入
寄附金
他会計からの繰入金
受取利息及び配当金
その他
経常収入　小計 （a）
給与関係費
物物件件費費
維持補修費
社会保障扶助費

◆◆キキャャッッシシュュ・・フフロローー収収支支差差額額集集計計表表 （単位：千円）
特別会計への繰出金
減価償却費
徴収不能引当金繰入額 行政サービス活動収入
賞与引当金繰入額 行政サービス活動支出
退職手当引当金繰入額
支払利息 投投資資活活動動収収入入
その他 投資活動支出
経常費用　小計 （b） 投資活動収支差額

経常収支差額 （a）-（b）=（c） 財務活動収入
固固定定資資産産売売却却益益 財務活動支出
その他 財務活動収支差額
特別収入　小計 （d） 収支差額　合計
固定資産除売却損 一般財源充当額
その他 一般会計からの繰入金
特別支出　小計 （e） 一般会計への繰出金

特別収支差額 （d）-（e）=（f） 前年度からの繰越金
一般財源調整額 （g）
当期収支差額 （c）+（f）+（g） キキャャッッシシュュ・・フフロローー収収支支差差額額集集計計表表のの特特徴徴的的なな事事項項
一般財源充当額
一般会計からの繰入金
一般会計への繰出金
再計

◆◆単単位位ああたたりりののココスストト分分析析（（「「経経常常費費用用  小小計計（（bb））」」をを「「実実績績」」でで割割っってて円円単単位位でで算算出出ししてていいまますす。。））

人 円
人 円
人 円

円
円
円

管理事業名 北北大大阪阪健健康康医医療療都都市市推推進進事事業業
総合計画の

体系

大綱　３
政策　４
施策　２

福祉・健康
健康・医療のまちづくり
健都を生かした健康づくりと医療イノベーションの促進

主な歳出
予算科目

一般会計 （款） 4 衛生費 （項） 1 保健衛生費 （目） 1 保健衛生総務費

部局名 健康医療部、土木部 予算執行所属 健康まちづくり室、地域整備推進室

北大阪健康医療都市推進事業 （款）土木費（項）都市計画費（目）北大阪健康医療都市整備費　北大阪健康医療都市推進事業

北大阪健康医療都市（健都）を新たな都市拠点とするため、施設を整備するとともに、健康・医療のまちづくり基本方針等に沿った医療クラスターの形成を
目指します。また、健都内外の産学官民の共創により、新たなヘルスケア産業の創出と市民の健康にかかる行動変容の好循環を生み出します。

指  標  名 単位 平成30年度 令和元年度 令和2年度 成　果　指　標　の　定　義

指定管理者による講座、プロ
グラム等の年間実施回数

回 - - 221
健都レールサイド公園及び吹田市立健都ライブラリーの指定管理者に
よる講座、プログラム等の年間実施回数

健都イノベーションパーク進
出率

％ 47 60 71 健都イノベーションパークの面積における企業等の面積占有率

成
果
の
説
明

　健都レールサイド公園及び吹田市立健都ライブラリーの指定管理者制度は令和2年4月より開始しました。221回の内訳は、健康増進事業114回、利
用促進事業42回、自主事業65回です。なお、平成30年度及び令和元年度には実施実績はありません。
　健都イノベーションパークへの進出事業者を公募プロポーザルにより選定し、同パーク内の土地（1区画、3,663.61㎡）について売買契約を締結しまし
た。その結果、進出済み面積が23,923.21㎡となり、全体面積33,842.87㎡に占める割合が71％となりました。

勘定科目
平成30年度 令和元年度 令和2年度 差額 勘定科目 決  算  額  の  主  な  内  容

A B B-A

財産収入
ウエルネス住宅土地貸付、アライアンス棟土地貸
付及びアライアンス棟工事現場事務所の土地貸
付を新たに始めたことにより、増額となりました。

経
常
収
入

- - - -
- - - -
- - - -

国庫支出金（経常費用充当） - - - -
- - - -

物件費
健都レールサイド公園及び吹田市立健都ライブラ
リーの指定管理を開始したことにより、増額となり
ました。

-- -- 1155,,880088  1155,,880088  
- - - -
- - - -
- - - -

89,195 1,776 323 △1,453 

固定資産売
却益

健都イノベーションパーク画地「ア」の売却により、
増額となりました。

89,195 1,776 16,131 14,355 

経
常
費
用

97,523 81,830 68,630 △13,201 
1133,,997733  1155,,881199  3355,,994466  2200,,112277  

1,672 3,228 - △3,228 
- - - -

負担金・補助金・交付金等 217,340 58 76 18 
- - - -

区分
平成30年度 令和元年度 令和2年度 差額

1,038 - 162 162 A B B-A
- - - - 89,195 1,776 16,131 14,355 

8,490 7,312 6,836 △476 352,834 118,799 121,121 2,322 
△1,607 △8,918 △7,268 1,650 行政サービス活動収支差額 △263,639 △117,023 △104,990 12,033 

2,231 2,939 3,614 675 22,,113366,,551155  -- 443366,,000000  443366,,000000  
229,660 - - - 916,864 - 8,766 8,766 
570,319 102,268 107,995 5,727 1,219,651 - 427,234 427,234 

△481,124 △100,492 △91,864 8,628 203,500 - - -
特

別

収

入

11,,000044,,335533  -- 221166,,992200  221166,,992200  210,182 228,340 239,696 11,356 
111,829 - 162 162 △6,682 △228,340 △239,696 △11,356 

1,116,182 - 217,082 217,082 949,330 △345,363 82,548 427,911 
特

別

費

用

143,946 - - - △949,330 345,363 △82,548 △427,911 

2,461 - 8,766 8,766 - - - -
146,407 - 8,766 8,766 - - - -
969,775 - 208,317 208,317 - - - -

- - - -
488,651 △100,492 116,453 216,944 

△949,330 345,363 △82,548 △427,911 
決算額の
主な内容

健都イノベーションパーク画地「ア」の売却により、
投資活動収入が増額となりました。

- - - -
- - - -

△460,679 244,872 33,905 △210,967 

指  標  名 年度 実績 単位あたりコスト 分  析  内  容  （ 前  年  度  と  の  増  減  理  由）

市民1人当たりのコ
スト

平成30年度 371,030 1,537
市民1人当たり287円のコストがかかっています。
※令和3年3月31日現在の吹田市の人口で算出しています。

令和元年度 373,978 273
令和2年度 376,944 287

令和元年度

令和2年度

平成30年度

－ 308 －



令和2年度（2020年度）

予予算算大大事事業業名名 上上記記以以外外のの歳歳出出予予算算科科目目及及びび予予算算大大事事業業名名

事事業業のの目目的的とと概概要要

ⅠⅠ　　事事業業のの成成果果（（実実績績））

ⅡⅡ　　財財務務情情報報
◆◆行行政政ココスストト計計算算書書 （単位：千円） 行行政政ココスストト計計算算書書のの主主なな増増減減理理由由（（特特徴徴的的なな事事項項））

地方税
分担金及び負担金
使用料及び手数料

府支出金（経常費用充当）
財財産産収収入入
寄附金
他会計からの繰入金
受取利息及び配当金
その他
経常収入　小計 （a）
給与関係費
物物件件費費
維持補修費
社会保障扶助費

◆◆キキャャッッシシュュ・・フフロローー収収支支差差額額集集計計表表 （単位：千円）
特別会計への繰出金
減価償却費
徴収不能引当金繰入額 行政サービス活動収入
賞与引当金繰入額 行政サービス活動支出
退職手当引当金繰入額
支払利息 投投資資活活動動収収入入
その他 投資活動支出
経常費用　小計 （b） 投資活動収支差額

経常収支差額 （a）-（b）=（c） 財務活動収入
固固定定資資産産売売却却益益 財務活動支出
その他 財務活動収支差額
特別収入　小計 （d） 収支差額　合計
固定資産除売却損 一般財源充当額
その他 一般会計からの繰入金
特別支出　小計 （e） 一般会計への繰出金

特別収支差額 （d）-（e）=（f） 前年度からの繰越金
一般財源調整額 （g）
当期収支差額 （c）+（f）+（g） キキャャッッシシュュ・・フフロローー収収支支差差額額集集計計表表のの特特徴徴的的なな事事項項
一般財源充当額
一般会計からの繰入金
一般会計への繰出金
再計

◆◆単単位位ああたたりりののココスストト分分析析（（「「経経常常費費用用  小小計計（（bb））」」をを「「実実績績」」でで割割っってて円円単単位位でで算算出出ししてていいまますす。。））

人 円
人 円
人 円

円
円
円

管理事業名 北北大大阪阪健健康康医医療療都都市市推推進進事事業業
総合計画の

体系

大綱　３
政策　４
施策　２

福祉・健康
健康・医療のまちづくり
健都を生かした健康づくりと医療イノベーションの促進

主な歳出
予算科目

一般会計 （款） 4 衛生費 （項） 1 保健衛生費 （目） 1 保健衛生総務費

部局名 健康医療部、土木部 予算執行所属 健康まちづくり室、地域整備推進室

北大阪健康医療都市推進事業 （款）土木費（項）都市計画費（目）北大阪健康医療都市整備費　北大阪健康医療都市推進事業

北大阪健康医療都市（健都）を新たな都市拠点とするため、施設を整備するとともに、健康・医療のまちづくり基本方針等に沿った医療クラスターの形成を
目指します。また、健都内外の産学官民の共創により、新たなヘルスケア産業の創出と市民の健康にかかる行動変容の好循環を生み出します。

指  標  名 単位 平成30年度 令和元年度 令和2年度 成　果　指　標　の　定　義

指定管理者による講座、プロ
グラム等の年間実施回数

回 - - 221
健都レールサイド公園及び吹田市立健都ライブラリーの指定管理者に
よる講座、プログラム等の年間実施回数

健都イノベーションパーク進
出率

％ 47 60 71 健都イノベーションパークの面積における企業等の面積占有率

成
果
の
説
明

　健都レールサイド公園及び吹田市立健都ライブラリーの指定管理者制度は令和2年4月より開始しました。221回の内訳は、健康増進事業114回、利
用促進事業42回、自主事業65回です。なお、平成30年度及び令和元年度には実施実績はありません。
　健都イノベーションパークへの進出事業者を公募プロポーザルにより選定し、同パーク内の土地（1区画、3,663.61㎡）について売買契約を締結しまし
た。その結果、進出済み面積が23,923.21㎡となり、全体面積33,842.87㎡に占める割合が71％となりました。

勘定科目
平成30年度 令和元年度 令和2年度 差額 勘定科目 決  算  額  の  主  な  内  容

A B B-A

財産収入
ウエルネス住宅土地貸付、アライアンス棟土地貸
付及びアライアンス棟工事現場事務所の土地貸
付を新たに始めたことにより、増額となりました。

経
常
収
入

- - - -
- - - -
- - - -

国庫支出金（経常費用充当） - - - -
- - - -

物件費
健都レールサイド公園及び吹田市立健都ライブラ
リーの指定管理を開始したことにより、増額となり
ました。

-- -- 1155,,880088  1155,,880088  
- - - -
- - - -
- - - -

89,195 1,776 323 △1,453 

固定資産売
却益

健都イノベーションパーク画地「ア」の売却により、
増額となりました。

89,195 1,776 16,131 14,355 

経
常
費
用

97,523 81,830 68,630 △13,201 
1133,,997733  1155,,881199  3355,,994466  2200,,112277  

1,672 3,228 - △3,228 
- - - -

負担金・補助金・交付金等 217,340 58 76 18 
- - - -

区分
平成30年度 令和元年度 令和2年度 差額

1,038 - 162 162 A B B-A
- - - - 89,195 1,776 16,131 14,355 

8,490 7,312 6,836 △476 352,834 118,799 121,121 2,322 
△1,607 △8,918 △7,268 1,650 行政サービス活動収支差額 △263,639 △117,023 △104,990 12,033 

2,231 2,939 3,614 675 22,,113366,,551155  -- 443366,,000000  443366,,000000  
229,660 - - - 916,864 - 8,766 8,766 
570,319 102,268 107,995 5,727 1,219,651 - 427,234 427,234 

△481,124 △100,492 △91,864 8,628 203,500 - - -
特

別

収

入

11,,000044,,335533  -- 221166,,992200  221166,,992200  210,182 228,340 239,696 11,356 
111,829 - 162 162 △6,682 △228,340 △239,696 △11,356 

1,116,182 - 217,082 217,082 949,330 △345,363 82,548 427,911 
特

別

費

用

143,946 - - - △949,330 345,363 △82,548 △427,911 

2,461 - 8,766 8,766 - - - -
146,407 - 8,766 8,766 - - - -
969,775 - 208,317 208,317 - - - -

- - - -
488,651 △100,492 116,453 216,944 

△949,330 345,363 △82,548 △427,911 
決算額の
主な内容

健都イノベーションパーク画地「ア」の売却により、
投資活動収入が増額となりました。

- - - -
- - - -

△460,679 244,872 33,905 △210,967 

指  標  名 年度 実績 単位あたりコスト 分  析  内  容  （ 前  年  度  と  の  増  減  理  由）

市民1人当たりのコ
スト

平成30年度 371,030 1,537
市民1人当たり287円のコストがかかっています。
※令和3年3月31日現在の吹田市の人口で算出しています。

令和元年度 373,978 273
令和2年度 376,944 287

令和元年度

令和2年度

平成30年度

◆◆貸貸借借対対照照表表 （単位：千円）

現金預金 流動負債
未収金 地方債
財政調整基金 短期借入金
短期貸付金 賞与引当金
徴収不能引当金 未払金
その他流動資産 リース債務

有形固定資産 その他流動負債
土土地地 固定負債
建物・工作物 地方債
リース資産 長期借入金
建設仮勘定 退職手当引当金

無形固定資産 リース債務
有形固定資産 そそのの他他固固定定負負債債

土地 負債の部合計
建物・工作物
建設仮勘定 純資産

重重要要物物品品
図書館資料
投資その他の資産

出資金
長期貸付金
基金
徴収不能引当金 純資産の部合計
その他債権

資産の部合計 負債及び純資産の部合計

ⅢⅢ　　財財務務構構造造分分析析 貸貸借借対対照照表表のの主主なな増増減減理理由由（（特特徴徴的的なな事事項項））
▽▽人人ににかかかかるるココスストトのの内内訳訳

月平均

人 日 日
千円 千円 千円

千円

▽▽経経常常費費用用のの構構成成割割合合 物件費の内訳（単位：千円）

▽▽分分析析指指標標 （単位：％） ▽▽そそのの他他特特記記事事項項

A B
受益者負担比率
徴収不能引当率
一般財源充当比率

ⅣⅣ　　総総括括
▽▽分分析析結結果果のの説説明明

▽▽分分析析結結果果をを踏踏ままええたた事事業業のの課課題題

勘定科目
令和元年度末 令和2年度末 差額

勘定科目
令和元年度末 令和2年度末 差額

A B B-A A B B-A

流
動
資
産

- - - 247,009 257,891 

- - - -

10,883 
- - - 53,098 64,642 11,544 

- -
- - - 7,312 6,836 △476 
- - - - - -
- - - - - -

固
定
資
産

事
業
用
資
産

1,417,263 1,619,011 201,748 186,598 

- - - 566,502 

186,412 △185 
11,,441177,,226633  11,,661199,,001111  220011,,774488  1,565,831 1,301,963 △263,867 

501,860 △64,642 
- - - - - -
- - - 69,121 56,309 △12,812 
- - - - - -

イ

ン

フ

ラ

資

産

- - - 993300,,220077  774433,,779955  △△118866,,441122  
- - - 1,812,839 1,559,855 △252,985 
- - -
- - - △366,200 59,156 425,356 

2299,,337766  -- △△2299,,337766  
- - -
- - -
- - -
- - -
- - -
- - - △366,200 59,156 425,356 
- - -

1,446,640 1,619,011 172,371 1,446,640 1,619,011 172,371 

勘定科目 増  減  理  由
常勤・再任用 会計年度任用等 特別職非常勤

土地
健都イノベーションパーク画地「ア」の売却、所管
換え等の結果、増額となりました。

0 0
合計(千円）

重要物品

事業従事人数
年間従事延日数 年間従事延日数

9.49

ゼロ系新幹線を図書館に移管したことにより、皆減
となりました。

68,197 

内、時間外勤務手当 1,413 
その他固定
負債

正雀下水処理場跡地購入に係る長期未払金のう
ち、令和3年度支払い分を流動負債に振り替えたこ
とにより、減額となりました。

給与関係費等 68,197

分析指標　　　　　　　       　　年度
平成30年度 令和元年度 令和2年度 差

B-A
- - - -
- - - -

△ 64.1 99.5 △ 22.3 △ 121.8

・行政コスト計算書においては、当年度には健都レールサイド公園及び吹田市立健都ライブラリーの指定管理を開始したこともあり、物件費の割合が増加
しました。
・貸借対照表においては、資産の増加及び負債の減額に伴い、純資産がプラスとなりました。
・健都イノベーションパーク画地「ア」の売却等によりキャッシュフローが大幅な黒字となった結果、一般財源充当比率がマイナスとなりました。

財務諸表の分析結果からは直接的には課題は見えないものの、事業全体として次のような課題が挙げられます。

・健都イノベーションパークの残画地についての、引き続き誘致に向けた検討を進めること
・産学官民が連携し、新たなヘルスケア産業の創出と市民の健康にかかる行動変容の好循環を生み出すこと

給与関係

費

59.5%

物件費

31.2%

賞与引当

金繰入額

5.9%

地方債利

息及び手

数料

3.1%

71 

851 

34,798 

226 

0 10,000 20,000 30,000 40,000

需用費（修繕費を除く）

役務費

委託料

備品購入費

74(一般会計・北大阪健康医療都市推進事業)
－ 309 －


