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第５章 基本構想推進のために 
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 表２１　職員数の推移
（単位：人）

技能・労務職

計 男 女 計 男 女 計 男 女

平成７年度(1995年度) 3,778 2,390 1,388 3,137 1,973 1,164 641 417 224

平成８年度(1996年度) 3,772 2,369 1,403 3,135 1,958 1,177 637 411 226

平成９年度(1997年度) 3,779 2,364 1,415 3,149 1,953 1,196 630 411 219

平成10年度(1998年度) 3,743 2,334 1,409 3,119 1,925 1,194 624 409 215

平成１１年度(1999年度) 3,719 2,315 1,404 3,108 1,911 1,197 611 404 207

平成１２年度(2000年度) 3,687 2,287 1,400 3,100 1,894 1,206 587 393 194

平成１３年度(2001年度) 3,642 2,245 1,397 3,079 1,868 1,211 563 377 186

平成１４年度(2002年度) 3,614 2,224 1,390 3,072 1,860 1,212 542 364 178

平成１５年度(2003年度) 3,575 2,196 1,379 3,071 1,854 1,217 504 342 162

市長部局 2,004 1,219 785 1,719 1,010 709 285 209 76

議会事務局 17 14 3 17 14 3

選管事務局 11 9 2 11 9 2

公平委事務局 1 1 1 1

監査事務局 9 8 1 9 8 1

農業委事務局 5 3 2 5 3 2

教育委事務局 550 323 227 352 207 145 198 116 82

水道部 178 163 15 178 163 15

市民病院 469 130 339 449 113 336 20 17 3

消防本部 331 327 4 330 327 3 1 1

※各年度4月1日現在。

総数 一般職
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平成１６年度職員研修体系概要 
 

 自己啓発    自主研究グループ活動支援 

個別指導・集合研修 
 職場研修  

視察研修・職場派遣研修 
 研修所主催研修  

階層別研修                  は、講師報償費予算計上 

           一般職員研修 

              新規採用職員研修…前期・合宿・現場体験・後期研修･文書作成 

              基礎研修（採用後 2～3 年目）…法令・政策形成基礎研修 

              中級研修（採用後 4～7 年目）…中堅職員活性化研修 

                             ・政策ディベート 

              上級研修（採用後 10～13 年目）…市長との意見交換会 

            役付き職員研修 

              新任係長級研修…ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ能力向上研修・クレーム対応 

              新任課長代理級研修…問題解決能力向上研修・部下のﾒﾝﾀﾙﾍﾙｽ 

     新任課長級研修…意思決定能力向上研修・部下のﾒﾝﾀﾙﾍﾙｽ 

                      ・ｾｸｼｭｱﾙﾊﾗｽﾒﾝﾄ研修 

              管理職員（課長級以上）研修…政策・行政課題研修 

                      ・ｾｸｼｭｱﾙﾊﾗｽﾒﾝﾄ研修 

 

         実務教養研修－庶務担当者・救急救命・交通安全・パソコン・手話 

                ・ ﾌｧｼﾘﾃｰﾀｰ・ﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝ・クレーム対応 

                ・ 住民満足向上（CS）ほか 

 

         人権問題研修  障害者・女性・人権研修ほか 

 

         政策・行政課題研修  夏季セミナー・財政・環境・福祉・時局問題 

                   ・その他講演会 

         研修所派遣研修  市町村職員中央研修所・全国市町村国際文化研修所 

                  国土交通大学校・全国建設研修センター・自治研修協議会 

                  公務研修協議会・おおさか市町村職員研修研究センター 

                  大阪市隣接都市協議会・北摂都市研修協議会 

人材育成庁内検討会        その他 

 
スタートワーキング臨時雇用員研修 
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吹田市における行財政改革の取り組み  
 § 取り組み状況 

・ 吹田市行財政改革実施方針  （平成 9 年 8 月策定） 

・ 吹田市行財政改革改善計画の策定  （平成 9 年 12 月） 

   地方分権の進展、少子・高齢社会の到来、情報化・国際化の進展、また景気の

長期低迷など社会経済情勢が変化する中、時代に見合った適切な対応と施策の選

択に努め、地方公共団体に課せられた役割と責任を果たすため、「行財政改革実施

方針」を策定し諸課題に取り組む。 

 

・ 財政健全化計画（案）   （平成 12 年 11 月策定） 

「吹田市行財政改革実施方針」に掲げる「健全な財政運営の確立」に向けた具体

的な取り組み内容を定める。 

  [計画期間] 

     平成 12 年度（2000 年度）～ 平成 21 年度（2009年度） 

  [目標項目] 

     ① 収支均衡の確保 

     ② 経常収支比率の改善 

     ③ 公債費負担比率の改善 

  [健全化方策] 

     ① 歳入の確保（・市税収入率の向上 ・不用地の処分ほか） 

     ② 歳出の削減（・人件費の抑制 ・個別事務事業の見直し ・普通建設

事業等の精査、見直しほか） 

 

・ 事務事業評価システム （平成 13 年度試行実施、平成 14 年度～ 本格実施） 

効率的・効果的な行政運営の確保、透明性の高い行政運営の実現及び課題解決型

の行政手法の確立を目的として導入。 

なお、評価については事務事業の担当部局自らが行う自己評価に加え、「事務事業

評価委員会」が総合的な観点から 2 次評価を実施。 

 

 § 推進体制 

  ・ 行政改革推進本部  

    「所掌事項」 

     1 行政改革実施方針の策定及び推進に関すること。 

     2 その他行政改革に係る重要事項に関すること。 

    「構成」 

     行政改革推進本部、同幹事会、同専門部会及び部局別改革推進委員会 



財務部財政課
１．国庫補助負担金の廃止・縮減の影響

（単位：千円）

平成16年度

当初予算

影響額

国庫支出金 国庫負担金 民生費国庫負担金 児童福祉費等負担金（公立保育所運営費） △ 417,258

国庫補助金 土木費国庫補助金 公営住宅家賃収入補助金 △ 2,313

消防費国庫補助金 消防防災設備整備費補助金 △ 6,575

教育費国庫補助金 公立学校施設整備費補助金 △ 182,193

委託金 民生費委託金 市町村事務費交付金（児童手当） △ 27,510

民生費委託金 事務取扱交付金（児童扶養手当） △ 4,035

教育費国庫補助金 情報教育等設備整備費補助金 0 平成16年度不実施

教育費国庫補助金 学校給食施設整備費補助金 0

府支出金 府負担金 民生費府負担金 児童福祉費等負担金（公立保育所運営費） △ 208,629

府補助金 総務費府補助金 土地利用規制等対策費交付金 △ 96

民生費府補助金
在宅福祉事業費補助金（生きがい活動支援通所事
業）

△ 1,315

民生費府補助金 地域・家庭教育力活性化推進事業費補助金 △ 493

国民健康保険特別会計 国庫支出金 国庫負担金 事務費負担金 療養給付費等負担金（事務費負担金） △ 2,900

介護保険特別会計 国庫支出金 国庫補助金 事務費交付金 介護保険事務費交付金 △ 71,553

△ 924,870

２．税源移譲による増額分

＜参考＞

会計 国庫補助負担金区分 備     考

国の「三位一体の改革」に伴う本市への影響額

            所得譲与税の新設                                                   582,367千円／年

  臨時財政対策債発行の縮小 平成16年度 発行額    4,000,000千円  （平成15年度に比較し、△1,600,000千円）
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